Defini¢oes e Notas do Guia de Discussao — ACTUALIZADO EM NOVEMBRO DE 2020

Nota — As alteragdes recentes dos Guias de Discussdo sao:

e Actualizagdo de:

o Guia de Discussao 15, Servigos laboratoriais de referéncia e diagndstico e apoio a melhoria da qualidade; e

o Guia de Discussdo 22, Implementacdo do Regulamento Sanitario Internacional (RSI).

e Acréscimo de:

o Guia de Discussao 29, Colaboragcao multissectorial; e

o Guia de Discussao 30, Ligacdo e apoio a 6rgaos do Estado subnacionais na area da saude publica (por exemplo, direc¢des da saude locais e

regionais) (acrescentado em Novembro de 2020)

Note ainda que os Guias de Discussdo podem ser adaptados as necessidades de um INSP em particular ou de uma aplicacdo especifica. Por exemplo:

e Podem ser eliminados da discussdo itens que ndo sejam relevantes (por exemplo, se os laboratdrios nao fizerem parte da discussao, podem ser

omitidos) ou podem ser adicionados itens.

e Os Guias de Discussao foram concebidos para utilizacao por grupos de elementos do INSP. Os Guias de Discussdao podem ser modificados para utilizacao

por outros grupos, por exemplo, organizagdes subnacionais, ou por grupos mistos, por exemplo, formados por pessoal do INSP e de 6rgaos subnacionais.
As alteragOes possiveis podem incluir o realce da comunicagdo bidireccional e dos esforcos conjuntos, em vez de sublinhar o papel da sede do INSP.

Lista de Guias de Discussao

Guias de Discussao de vertente interna

Guias de Discussao de vertente externa

1. Planeamento 12. Estado de saude da populacdo (avaliacdo e relato)
2. Lideranga e gestao 13. Gestdo da informagao sobre saude publica
3. Saude e seguranga 14. Comunicagdo da saude

. Seguranca laboratorial

15. Servicos laboratoriais de referéncia e diagndstico e apoio a melhoria da
qualidade (revisto em Novembro de 2020)

. Gestdo de recursos humanos (RH)

16. Vigilancia

. Desenvolvimento do pessoal

17. Vigilancia de problemas agudos de saude publica, incluindo doencas
infecciosas

. Gestdo da informacdo organizacional

18. Vigilancia-sentinela

8.

Comunicagao interna

19. Relato de eventos agudos de saude publica

A Ferramenta de Desenvolvimento Faseado (SDT) para INSP foi desenvolvida pelos Centros de Controlo e Prevencdo de Doencas (CDC) dos EUA e pela Associacdo Internacional de Institutos Nacionais de Saude Publica

(IANPHI) com o apoio de um grupo consultivo de lideres de Institutos Nacionais de Saude Publica (INSP) de todo o mundo.



http://www.cdc.gov/globalhealth/healthprotection/nphi/
http://www.cdc.gov/
http://ianphi.org/
http://ianphi.org/

9. Comunicagao externa sobre o INSP e as suas actividades

20. Investigacao de eventos agudos de satde publica

10. Tecnologias da informagao (TI)

21. Preparagdo para emergéncias e resposta as mesmas

11. Gestdo financeira

22. Implementacdo do Regulamento Sanitario Internacional (RSI) (revisto em
Novembro de 2020)

23. Conversao dos dados em acgao

24. Recolha e andlise de dados estratégicos

25. Desenvolvimento de recomendacgdes de salde publica

26. Adopgao de recomendagdes de saude publica

27. Desenvolvimento da forca de trabalho da saude publica

28. Investigacdo sobre salde publica

29. Colaboragao multissectorial (acrescentado em Novembro de 2020)

30. Ligagdo e apoio a érgdos do Estado subnacionais na area da saude publica
(por exemplo, direc¢des da salde locais e regionais) (acrescentado em
Novembro de 2020)

A Ferramenta de Desenvolvimento Faseado (SDT) para INSP foi desenvolvida pelos Centros de Controlo e Prevencdo de Doencas (CDC) dos EUA e pela Associacdo Internacional de Institutos Nacionais de Saude Publica
(IANPHI) com o apoio de um grupo consultivo de lideres de Institutos Nacionais de Saude Publica (INSP) de todo o mundo.



http://www.cdc.gov/globalhealth/healthprotection/nphi/
http://www.cdc.gov/
http://ianphi.org/
http://ianphi.org/

Guias de Discussdo de vertente interna

Topico

Definicao

| Notas

Nome do ficheiro

Estratégia e orientagdo

1. Planeamento

O planeamento é o processo pelo qual uma organizagao define
a sua visdo, a sua missdo e os seus objectivos, bem como o
modo de os alcangar. Inclui decisdes acerca da obtencdo e da
afectacdo de recursos para concretizar os elementos do seu
plano.

1-Planning.docx

Liderancga

2. Lideranga e
gestao

As competéncias de lideranca e gestao eficazes ajudam o INSP
a concretizar a sua visdo, a sua missao e os seus objectivos. Este
Guia aborda ambas as capacidades, de lideranca e de gestao,
no INSP, reconhecendo que os lideres e os gestores
desempenham frequentemente ambas as funcdes.

2-Leadership-and-
Management.docx

Recursos Humanos

Nota — O Guia de Discussdo 3, Saude e Seguranc¢a, é um Guia de DiscussGo abrangente. O Guia 4 faculta mais pormenores sobre um subconjunto de tépicos

incluidos no Guia 3.

3. Saude e
seguranca

O tdpico de saude e seguranca inclui a identificacdo e a
prevencdo de riscos no local de trabalho, a reducdo de
acidentes e da exposicdo a situagdes e substancias nocivas
(tanto fisica como mentalmente), a formagdo do pessoal sobre
medidas de salde e seguranca e a asseguragao de que o
ambiente laboral cumpre as normas estabelecidas em matéria
de saude e segurancga no trabalho.

Ver também o Guia de Discussao 4

3-Health-and-
Safety.docx

4. Seguranga

A seguranca laboratorial inclui a asseguracdo de que o risco
para os trabalhadores devido a exposi¢do a substancias e
organismos perigosos é minimizado e de que estdo em uso

Ver também o Guia de Discussdo 3

4-Laboratory-

recursos humanos
(RH)

demissao de pessoal, a gestao do desempenho do pessoal e o
apoio ao pessoal para que possa contribuir para a missao e os
objectivos do INSP.

laboratorial . .. Safety.docx
sistemas para dar uma resposta rdpida aos problemas de
seguranga que surjam.
~ A gestdo dos RH envolve os sistemas de contratacdo e
5. Gestao de & s

5-Human-Resources-
Management.docx

A Ferramenta de Desenvolvimento Faseado (SDT) para INSP foi desenvolvida pelos Centros de Controlo e Prevencdo de Doencas (CDC) dos EUA e pela Associacdo Internacional de Institutos Nacionais de Saude Publica

(IANPHI) com o apoio de um grupo consultivo de lideres de Institutos Nacionais de Saude Publica (INSP) de todo o mundo.
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6.
Desenvolvimento
do pessoal

O desenvolvimento do pessoal diz respeito ao apoio ao pessoal
para promover 0s seus conhecimentos ou competéncias a fim
de que obtenham carreiras de sucesso e maximizem os seus
contributos para o INSP.

6-Staff-
Development.docx

Administragdo e opera

coes

7. Gestao da
informacao
organizacional

A gestdo do conhecimento organizacional consiste no registo,
na gestdo e na partilha de informacao de natureza interna,
como as politicas e os dados financeiros e de recursos
humanos, de que a organizacdo necessita para funcionar com
eficiéncia e eficacia.

O Guia de Discussao 13 aborda a capacidade
do INSP para assegurar que os dados e
informacdes importantes estejam acessiveis
e sejam Uteis para os publicos internos.

7-Management-of-
Organizational-
Information.docx

8. Comunicac¢ao
interna

A comunicacdo interna é a partilha de informagdes no ambito
da organizacdo, bem como a estratégia, as ferramentas e os
canais para partilhar essas informacoes.

8-Internal-
Communication.docx

Relagées Externas

9. Comunicagao
externa sobre o
INSP e as suas
actividades

A comunicacdo externa é a partilha de informacgdes acerca do
INSP e das suas actividades com publicos externos.

O Guia de Discussao 13 aborda as
comunicacdes externas relacionadas com a
informacao das partes interessadas e de
outras entidades sobre as conclusGes dos
estudos, as recomendacdes de saude publica,
etc.

9-External-
Communication.docx

Tecnologias da informagdo

10. Tecnologias da
informacao (TI)

Tl consiste na utilizagcdo pelo INSP de tecnologias para a sua
gestdo do INSP e para concretizar a sua missdo e o0s seus
objectivos.

10-Information-
Technology (IT).docx

Gestdo financeira
N A gestdo financeira inclui o estabelecimento de uma . .
11. Gestao & e e o . ~ 11-Financial-
financeira responsabilizacdo financeira robusta e a assegura¢do de uma

boa administra¢do dos recursos fiscais.

Management.docx

A Ferramenta de Desenvolvimento Faseado (SDT) para INSP foi desenvolvida pelos Centros de Controlo e Prevencdo de Doencas (CDC) dos EUA e pela Associacdo Internacional de Institutos Nacionais de Saude Publica

(IANPHI) com o apoio de um grupo consultivo de lideres de Institutos Nacionais de Saude Publica (INSP) de todo o mundo.
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Guias de Discussao de vertente externa

Partilha de dados e informagées

12. Estado de saude
da populagao
(avaliagdo e relato)

O estado de saude da populagdo inclui a geragao de
relatdrios “instantaneos” exactos e periddicos sobre a
saude da populagdo, incluindo a das varias
subpopulagdes.

12-Population-Health-
Status.docx

13. Gestdo da
informacdo sobre
saude publica

A gestdo das informacgdes de saude publica envolve o
registo e a gestdo de informagGes e recomendagdes de
saude publica, por forma a que estejam acessiveis e
sejam Uteis para um vasto leque de esforgos de saude
publica. Os tipos habituais de informag&es incluem
relatdrios, documentos de orientacdo e conjuntos de
dados. Os canais habituais para disponibilizacdo de tais
informagdes sao os sitios web e as opgdes para que as
pessoas solicitem o seu envio.

O Guia de Discussdo 9 aborda a partilha de
informacdGes acerca do INSP e das suas
actividades com publicos externos.

13-Management-of-PH-
Info.docx

14. Comunicagdo da

A comunicacgdo sobre salde envolve o fornecimento de
informacdes de saude a varios publicos por meio de

14-Health-

saude varios canais para aumentar a consciencializagdo e Communications.docx
mudar os comportamentos.
Laboratorios
15. Servicos Os servicos laboratoriais de referéncia e diagndstico

laboratoriais de
referéncia e
diagndstico e apoio
a melhoria da
qualidade

respeitam a capacidade do INSP para receber e testar
amostras e relatar resultados. O apoio a melhoria da
qualidade laboratorial inclui a promogao e a realizagao
de programas para melhorar e assegurar a qualidade no
INSP e por todo o pais.

15-Laboratory-
Services.docx

A Ferramenta de Desenvolvimento Faseado (SDT) para INSP foi desenvolvida pelos Centros de Controlo e Prevencdo de Doencas (CDC) dos EUA e pela Associacdo Internacional de Institutos Nacionais de Saude Publica

(IANPHI) com o apoio de um grupo consultivo de lideres de Institutos Nacionais de Saude Publica (INSP) de todo o mundo.
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Vigildncia, preparagdo e resposta

Nota — O Guia de Discuss@o 16, O Guia de Discussdo de Vigildncia é um Guia de Discussdo abrangente. Os Guias 17-18 facultam mais pormenores sobre

subconjuntos de tdpicos incluidos no Guia 16.

16. Vigilancia

A vigilancia da saude publica consiste na recolha, na
andlise e na interpretagdo continuas e sistematicas de
dados sobre saude.

Ver também os Guias de Discussdo 17 e 18.

16-Surveillance.docx

17. Vigilancia de
problemas agudos
de saude publica,
incluindo doencas

A vigilancia de problemas agudos de saude publica,
incluindo as doencas infecciosas, envolve a recolha
continua e tempestiva de dados, a sua analise e 0

fornecimento de retroinformacao as entidades que

Ver também o Guia de Discussio 16.

17-Surveillance-for-
Acute-PH-
Problems.docx

infecciosas facultam os dados.
A vigilancia-sentinela refere-se ao estabelecimento de

18. Vigilancia- sistemas de recolha de dados de alta qualidade sobre . . . ~ 18-Sentinel

. . ~ Ver também o Guia de Discussao 16. .

sentinela casos de uma doencga em particular que ndo podem ser Surveillance.docx
obtidos por meio de um sistema passivo.
O relato de eventos agudos de satde publica assegura Para os fins deste Guia, eventos agudos de

19. Relato de que o INSP fique ciente dos mesmos (definidos na saude publica séo aqueles que requerem

eventos agudos de
saude publica

seccdo de notas). Inclui sistemas do INSP para receber
relatérios e assegurar a sua transmissdo aqueles que no
INSP s3o responsaveis pelo seguimento.

accdo rapida para, por exemplo, evitar outros
casos, limitar o impacto (por exemplo, de um
derramamento quimico) ou tirar conclusGes
gue levem a prevencao no futuro.

19-Reporting-of-PH-
Events.docx

20. Investigacdo de
eventos agudos de
saude publica

Ainvestigacdo de eventos agudos de saude publica
envolve a confirmagdo de um evento, a determinacdo
das suas causas e a identificacdo de formas de parar o
evento e prevenir futuras ocorréncias semelhantes.

Para os fins deste Guia, eventos agudos de
salde publica sdo aqueles que requerem
accdo rapida para, por exemplo, evitar outros
casos, limitar o impacto (por exemplo, de um
derramamento quimico), ou tirar conclusdes
gue levem a prevencgao no futuro.

20-Investigation-of-PH-
Events.docx

21. Preparagao para
emergéncias e
resposta as mesmas

A preparagdo para emergéncias e a resposta as mesmas
envolvem o planeamento, a mobilizacdo de recursos e o
trabalho com outras organizacdes com vista a
preparac¢do para as emergéncias de saude publicae a
resposta as mesmas.

21-Emergency-
Preparedness-and-
Response.docx

A Ferramenta de Desenvolvimento Faseado (SDT) para INSP foi desenvolvida pelos Centros de Controlo e Prevencdo de Doencas (CDC) dos EUA e pela Associacdo Internacional de Institutos Nacionais de Saude Publica

(IANPHI) com o apoio de um grupo consultivo de lideres de Institutos Nacionais de Saude Publica (INSP) de todo o mundo.
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22. Implementacdo
do Regulamento
Sanitario
Internacional (RSI)

A implementacdo do RSI envolve o cumprimento das
responsabilidades do INSP no ambito do RSI.

22-Implementation-of-
IHR.docx

Conversdo dos dados em acgéo
Nota — O Guia de Discuss@o 23, O Guia de Discuss@o de Conversdo dos dados em acgcdo é um Guia de Discussdo abrangente. Os Guias 24-26 facultam mais
pormenores sobre subconjuntos de topicos incluidos no Guia 23.

Nota — Para os fins dos Guias relacionados com a Conversdo dos dados em acgdo (Guias 23-26), sGo usadas as defini¢cGes seguintes:

Partes interessadas: grupos e individuos com um interesse, envolvimento ou investimento nas recomendacdes do INSP.
Decisores: um subconjunto de partes interessadas das quais se pode esperar que usem as recomendacdes do INSP para efectuar altera¢des de politicas ou
programas de uma organiza¢do ou de uma componente de uma organizacao. Este grupo pode incluir: responsdveis do ministério da saude, directores de

outros 6érgaos, directores de érgaos provinciais, estaduais ou locais, dirigentes de ONG, etc.
Parceiros: um subconjunto de partes interessadas cuja relagao com o INSP se caracteriza por cooperagao e responsabilidade mutuas.

23. Conversao dos
dados em acgao

A Conversdo dos dados em accdo refere-se a utilizagcdo
de informacdes cientificas e outros elementos
comprovativos para fundamentar as politicas e os
programas. Inclui a sintese de informag&es de varias
fontes para desenvolver recomendagGes persuasivas e o
fornecimento dessas recomendacdes em formatos e
através de canais que maximizem a sua adopgdo. O INSP
pode utilizar dados existentes, recomendagdes de
outros grupos ou pareceres de peritos e, por vezes,
recolherd e analisara dados para apoiar os esforgos de
conversdo dos dados em acgao.

Ver também os Guias de Discussdo 24-26.

23-Data-to-Action.docx

24. Recolha e
analise de dados
estratégicos

A recolha e a andlise de dados estratégicos implicam:
decidir que dados sdo necessarios para influenciar as
politicas e os programas; adequar o tipo de recolha de
dados (por exemplo, inquérito, vigilancia ou estudo) as
necessidades das politicas; e implementar a recolha e a
andlise de dados de formas que tenham impacto na
saude publica.

Ver também o Guia de Discussao 23.

24-Strategic-Data
Collection-and-
Analysis.docx

25.
Desenvolvimento de
recomendacdes de
saude publica

O desenvolvimento de recomendacgdes de salde publica
envolve a sintese de informacées e a criagdo de
documentos resumidos que descrevam elementos
comprovativos, opgdes e recomendagoes.

Ver também o Guia de Discussio 23.

25-Development-of-PH-
Recommendations.docx

A Ferramenta de Desenvolvimento Faseado (SDT) para INSP foi desenvolvida pelos Centros de Controlo e Prevencdo de Doencas (CDC) dos EUA e pela Associacdo Internacional de Institutos Nacionais de Saude Publica

(IANPHI) com o apoio de um grupo consultivo de lideres de Institutos Nacionais de Saude Publica (INSP) de todo o mundo.
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26. Adopcdo de
recomendacdes de
saude publica

O aumento da adopc¢ao de recomendagdes politicas e
programaticas envolve a implementacdo de estratégias
para incentivar os decisores a utilizarem as
recomendacdes do INSP.

Ver também o Guia de Discussao 23.

26-Uptake-of-PH-
Recommendations.docx

Forga de trabalho da saude publica

27.
Desenvolvimento da
forga de trabalho da
saude publica

O desenvolvimento da forca de trabalho da saude
publica pressupde um esfor¢o para suprir lacunas nos
numeros, na distribuicdo e nas competéncias da forga
de trabalho da saude publica.

As questdes relacionadas com o
desenvolvimento do pessoal do INSP sdo
abordadas no Guia sobre Desenvolvimento do
pessoal.

27-PH-Workforce-
Development.docx

Investigagdo sobre saude publica

28. Investigacao
sobre saude publica

A investigacdo sobre salde publica respeita a realizacdo
de estudos concebidos a fim de responder a questdes
cruciais relacionadas com a saude publica e de
encontrar solugdes inovadoras para os problemas da
saude publica.

28-PH-Research.docx

Colaboragdo multissectorial (novo)

29. Colaboracao
multissectorial

A colaboragao multissectorial diz respeito a colaboragao
e a coordenacgdo com 6rgdos do Estado e outras partes
interessadas para abordar questdes transversais como a
One Health, a resisténcia antimicrobiana, a seguranca
alimentar, a saude ambiental ou a nutri¢cdo.

A ligacdo de
descarregamento fica
aqui

Ligagbes entre os niveis nacional e subnacionais (novo)

30. Ligagdo e apoio a
Orgdos do Estado
subnacionais na
area da saude
publica (por

A drea de ligagdo e apoio a 6rgdos do Estado
subnacionais na area da saude publica aborda as formas
como o INSP apoia o sistema de saude publica do pais,
colaborando com os seus niveis subnacionais e
robustecendo-os.

Tal como qualquer outro, este Guia de Discussao
pode ser adaptado as necessidades de um INSP em
particular ou de uma aplicagdo especifica. Por
exemplo:

A ligacdo de
descarregamento fica
aqui

A Ferramenta de Desenvolvimento Faseado (SDT) para INSP foi desenvolvida pelos Centros de Controlo e Prevencdo de Doencas (CDC) dos EUA e pela Associacdo Internacional de Institutos Nacionais de Saude Publica

(IANPHI) com o apoio de um grupo consultivo de lideres de Institutos Nacionais de Saude Publica (INSP) de todo o mundo.



http://www.cdc.gov/globalhealth/healthprotection/nphi/
http://www.cdc.gov/
http://ianphi.org/
http://ianphi.org/

exemplo, direc¢des e Podem ser eliminados da discussdo itens

da saude locais e que ndo sejam relevantes (por exemplo,

regionais) se os laboratdrios ndo fizerem parte da
discussdo, podem ser omitidos) ou podem
ser adicionados itens.

e  Este documento foi escrito para ajudar
um INSP a pensar sobre o seu trabalho
com os 6rgdos subnacionais que nao
fazem parte do INSP, por exemplo, as
direc¢des da saude distritais. Para
discussdes que envolvam entidades
subnacionais que facam parte do INSP
(por exemplo, as representagdes regionais
de um INSP), este Guia de Discussdo pode
ser modificado, por exemplo, para realgar
a comunicagao bidireccional e os esforgos
conjuntos, em vez de sublinhar o papel da
sede do INSP.

A Ferramenta de Desenvolvimento Faseado (SDT) para INSP foi desenvolvida pelos Centros de Controlo e Prevencdo de Doencas (CDC) dos EUA e pela Associacdo Internacional de Institutos Nacionais de Saude Publica
(IANPHI) com o apoio de um grupo consultivo de lideres de Institutos Nacionais de Saude Publica (INSP) de todo o mundo.
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	Nota – As alterações recentes dos Guias de Discussão são:

